Je prodej pod cenou ztratovy ?
Uvod

Kdyz slysite, ze prodavame néco nékam pod cenou (nebo pod vyrobnimi naklady) - a
tedy se ztratou - vétite tomu tvrzeni aniz byste méli dikaz? A kdyz se nékdo sugestivné zepta:
»Souhlasite s uzavienim mistniho Pomocného Gymnazia (jesli, nemocnice, nadrazi, policejni
stanice, divadla...)?* bude s nejvétsi pravdépodobnosti odpovéd’ ,,Nikdy!!!“ Chybi ov§em
nasledujici otazka: ,,A kolik budete pravidelné na provoz takového zatizeni ze svého (= z
vagich dani) pfispivat? Ze stat (obec...) musi..? A kolik vlastn&? Asi je tieba této kli¢ové
problematice nejprve rozumet a pak soudit. Jak ale rozumét, kdyz nase Skoly trvale preferuji
"jen" umét, ne "ovladat"? Pokusem o napravu je tento interaktivni minikurs ekonomiky, jehoz
prva kapitola ma vysSe uvedeny titul. Ekonomika (= hospodafeni) je vSak ve skutecnosti
znatné komplikovana disciplina, takze 1 nasledujici jednoduchy modelovy ptiklad by si zadal
rozsahlé pfedbézné znalosti pfedevsim z teorie nédkladu a uloha by tak byla - jako fada jinych
ekonomickych uloh - ptili§ védeckd. A navic: moderni mikroekonomika (podniki a
domadcnosti) jako soucast teorie managementu pochazi z USA, takze pro jeji skutecné
pochopeni je nutno znat pasivné anglicky. Ceské ekvivalenty jsou mnohdy nepiesné anebo je
nelze vibec vytvoftit a jejich Sifitelé (ucitelé a politici) jim sami ¢asto nerozumi (nemaji ¢as
studovat — musi prece fidit) - vyzkousejte si je dotazem co jsou (napt.): naklady, vydaje,
produktivita prace, profitabilita vykonil... (viz Slovnik pojmu ) a pokuste se o Cesky
ekvivalent slova ,,business*.

A ted’ si pfedstavte, Ze takto nepfipraveni ob¢ané by méli moznost piimé demokracie
(vSelidové hlasovani, referendum), a to v€etné odpiracii (odvykaci kiry, sebevzdélavani,
zdravé zivotospravy), ptizivnikii a podvodnikl v§eho druhu — tedy téch, kteti nechtéji
zodpovédnost, chtéji vSak vSechny vyhody...Asi nikdo od dob V. Pareta (1848 —1923)
nepublikoval seriozni vyzkum, kolik takovych mezi nami Zije - kdyby néco bylo na
zprofanovaném pravidle 80/20 (Jan Neruda: "Kdyby byl kazdy z nas z kiemene..."), hrtiza
pomyslet. Kolik volebnich obdobich by asi spoluobcantim trvalo, nez by si uvédomili svou
spoluzodpovédnost. A pfitom ekonomika firem i domécnosti piimo zavisi na hospodarskeé
politice statu provadéné pomoci zdkonl (danovych, ucetnich, cenovych atd.) => ekonomika je
tedy praktickou strankou politiky. A tu zatim uskuteciiuji nami voleni zastupitelé => mame
tedy Cas se poucit. Nastésti je tady internet - jedinecna piilezitost pro novodobou studijni
samoobsluhu e-Learning. Ale pasivni uzivani internetu nestaci ! Musite predevsim chtit kazdy
sam sebe zlepSovat a zvySovat svd nehmotna aktiva, a to pfijimanim novych informaci.

Aktivum je kazdy potenciadlni zdroj, ktery miize prispét k dosazeni vasich cilii - v tomto
pripadeé jsou aktivem vase znalosti. Informace pak je takova zprava, ktera miize slouzit k
vasemu budoucimu rozhodovani, takze jeji hodnota ¢asem roste. Naproti tomu aktualita
(zvlasté bulvarni) svou hodnotu casem rychle ztraci: sdéleni, Ze v Zapadakové vykolejila
tramvaj ma jiny pribéh zmeny hodnoty pro potencialniho investora, nez napr. sdéleni o
vysledku parlamentnich voleb, vyse diskontni sazby ustiedni banky. Napis na tramvaji 'S
Fraserem do pekel" nepomiize cestujicimu, ktery nevi kam ona tramvaj jede, pomiize vSak
analytikovi zkoumajicimu reklamu v misté, jakoz i majiteli tramvaje, ktery reklamni plochu
pronajal.

Od tohoto okamziku za¢néte tedy ihned studovat svét kolem sebe soustavné a prubézné
(knowledge management) a pomnéte, ze drobné kazdodenni usili je G¢inn€j$i nez



Norimberské trychtyfe intenzivnich Skoleni a odmrstéte bezobsazny balast (informacni Sum) v
podobé tisténé, rozhlasové, televizni i internetové, protoze ¢as je nas nejvetsi neptitel. A kdyz
budete studovat alespon trochu i v cizim jazyce a v cizin¢ se nebudete divat jen na piirodu
pamatky a vylohy, bude to uplné super.

Co je naklad

Kazda aktivita (ale 1 kazdy stav) v nasem vesmiru ma své naroky (na zdroje) a ucinky.
Ocenénim naroki (vstupll) penézi stanovime naklady, ocenénim ucinkt (pfinost), vykond,
vstupti vynosy. Néklady (i vynosy) mohou byt explicitni (redlné — skute¢né zaplacené
dodavateltim) nebo implicitni (skryté — kalkulované), zatimco vydaje jsou vzdy jen tbytek
realnych penéz (negativni cash flow).

Mzdy vyplacené zaméstnancim stavebni firmy jsou nakladem prislusné zakazky firmy,
zatimco dividendy (podil na zisku) jsou vydajem, ktery s realizaci zakdzky primo nesouvisi,
proto nemohou byt nakladem. Kdyz si stavebnik objedna hrubou stavbu domu a zbyvajici
prace si provede svépomoci, svépomoc se neobjevi ve fakturdch, takze zdanlive usetril.
Uspora se viak tykd jen jeho penéznich vydajii — na svépomoc musel vynaloZit alespoii energii
a predevsim cas. Tyto zdroje — oceneny cenou obvyklou — je nutno k vydajiim z faktury
pripocitat, aby ekonomie (hospodarnost) porizeni domu byla blize realité. Podobné hodnota
vytvoreného dila (vykony) se sklada z fakturovanych vydajii zhotovitelem plus vykony
svépomoci ocenéné rovnez cenami obvyklymi. Odhady cen nemovitosti se proto stanovuji
pomoci cen urednich (zakon o ocennovani majetku) bez ohledu na dodavatelsky systém
vystavby.

Typickym nakladem, ktery nikdy nemtze byt vydajem (protoze jde o umélou
kalkulaci ekonomti) jsou odpisy dlouhodobého majetku (ODM), které vyjadiuji zjednodusené
vysi opotiebeni (nebo miru zastarani) podnikatelsky vyuZzivaného majetku. Podobné pfi
hodnoceni ekonomickeé efektivnosti (a€innosti) projektu (zaméru) poméeiujeme propoctové
vydaje na projekt s hypotetickymi pfinosy pfi alternativnim investovani (vlozeni) stejné
castky do bezpecnych cennych papirt.

Modelova situace
pro numerické feseni slovni tilohy - pFipadova studie:

V4as zamér (= projekt) necht’ je potidit si Giplatn€ auto. Diivodem (mise zdméru = proc)
muze byt bud’ podnikat s nim jako taxikar (podnikatelska varianta A), nebo jej uzivat jen pro
vlastni potifebu (varianta B). Dalsi varianty (zvlastni obliba, status majitele, atd.) jsou jen
obdobou obou uvedenych. Auto mize byt potizeno bud’ za hotové (bankovnim pfevodem)
anebo "na splatky" (avér, leasing). Jednorazové porizovaci vydaje auta (faktura prodejci +
prihlaseni do evidence) necht’ jsou 400.000 K¢. Jak si ptedem ovéfit (studie proveditelnosti =
feasibility study), zda je projekt redlny z hlediska pravniho, technického i ekonomického -
tedy zda nebude ztratovy?

A - Podnikatelska varianta

Aby podnikani bylo podnikanim (a ne napft. charitou), musi vytvaret zisk (vize zaméru
= kolik zisku vytvofit) za rok nebo za celou dobu provozovani. Realny (skute¢ny) zisk je
aktudlni (soucasny) kladny hospodaisky vysledek ve vysi rozdilu mezi relevantnimi (= jen v
uvahu ptichazejicimi) pfijmy a vydaji. Pokud podnikatelska ¢innost bude probihat po nékolik
obdobi (sezdn, roktl), pijde o piijmy a vydaje bézné na rozdil od vyse uvedenych vydaji
jednorazovych. Zapisuje se do zavazného tiskopisu ,,vysledovka* = ,,vykaz zisku a ztrat“
(loss/profit account)



Problém jednotkové ceny

Pokud regulator (ministerstvo nebo jiny pfislusny urad) nestanovi vysi ceny
regulované, je nejrychlejsi zplisob stanoveni vyse jednotkové ceny v tomto "prvém kole"
propoctu "opsat" ji od konkurence, cemuz se fikd marketingova studie.

Konkurenti necht’ poskytuji danou sluzbu v cen¢ 30 K¢&/km.

Bézné roc¢ni prijmy

Pii hotovém placeni (cash income) jsou dany souc¢inem piedpokladaného mnozstvi
vykont Q (kilometrii placenych zdkaznikem) a jednotkové ceny jc. BéZzné piijmy za rok tak
budou ¢init napft.:

vykony x jednotkovéd cena=  bé&zné ro¢ni ptijmy
30.000 km/rok x 30 K&/km = 900.000 K¢é/rok

1.Nezapomeiite dosazovat jednotky ve kterych pocitate [km/rok, K¢&/rok, K&/km atd] - je to
jedina kontrola logické spravnosti vypocta!
2.VSechny vypocty jsou bez DPH.

Bézné roc¢ni vydaje
Mohou byt ve vztahu k vykoniim (ujetym kilometriim) fixni (konstantni, stalé F ) nebo
variabilni (proménné V), tedy imérné mnozstvi vykont Q.

Fixni vydaje v Ké/rok jsou ty, které "nabéhnou" i kdyz viibec za cely rok nevyjedeme se
zékaznikem ( F = konst.):

e finan¢ni vydaje: dané (silni¢ni, dalni¢ni znamka, z gardze atd.)

e placené sluzby: STK, gardzovani, ostraha, pojiSténi, dafiovy a ti€etni servis...

e material: nékteré polozky udrzby a oprav (akubaterie, olej...)

e ostatni (rezerva na velké opravy) ...
Ze jsem zapomnél uroky a odpisy? Jen &téte dal.

V nasem ptiklad€ necht’ jsou jmenované fixni vydaje:  50.000 K¢&/rok.
Variabilni vydaje v K&/km "nabéhnou" jen kdyz pojedeme s platicim zakaznikem (V = f(Q)):

pohonné hmoty (energie, maziva...) - napt. 3 K¢&/km
variabilni opravy a udrzba (pneu, oleje...) 1 K&/km

variabilni vydaje tedy budou 5 Ké/km

Provozni vydaje za obdobi (ucetni a dariové obdobi nemusi byt totozné s kalenddrnim rokem)
pak budou souctem vyse uvedenych fixnich vydaji ro¢nich a rovnéz ro¢nich
ptedpokladanych (30.000 km/rok se zdkaznikem - viz Prijmy bézné vyse) vydaju variabilnich:

fixni vydaje ro¢ni + variabilni vydaje x ro€ni vykony = provozni vydaje ro¢ni
50.000 Ké/rok  + 5 Ké/km x 30.000 km/rok = 200.000 K¢/rok



Provozni hospodarsky vysledek za obdobi pred uroky, dani z prijmu a odpisy
dlouhodobého majetku (EBITD) rovna se pfijmy minus vydaje vySe uvedené:

| bézné ro¢ni ptijmy - provozni vydaje rocni = ‘ EBITD

1900.000 - 200.000 = | 700.000 K&/rok

Coz vypada na prvy pohled velice sviidné, ale majiteli auta a podnikateli v jedné osobé
zlstane pro osobni spotiebu - kolik vlastné? Ano, musi z tohoto zisku EBITD zaplatit jesté
nakladové uroky z ivérl a dan z pfijmu podle ptislusného zakona, ktery ale zakonodarci
neustale méni, takZe nezbyva, nez odhadnout, kolik to asi bude v dobé kdy budeme podnikat.

Ze neni nikoho, kdo by tohle umél predpovédét na déle nez 3 roky ? V nestabilnim
politickém prostiedi to vskutku nelze, proto nutno propocet sestavit ve varianté pesimistické
(levice u vlady = vyssi uhrn dani) a optimistické (pravice u vlady = nizsi celkové danové
zatizeni). Pak se tfeba ukaze, Ze je lepsi viibec nepodnikat.

A nyni pozor: zdkonodarce umoziuje odecist od danového zékladu ro¢ni danovy
odpis dlouhodobého majetku (ODM) v zdkonem stanovené vysi, ¢imZ vlastn€ sniZzuje
absolutni vysi dané€ z ptijmu podnikatele, ktery ma vlastni podnikatelsky dlouhodoby majetek
(DM).

Nutno ov§em definovat co znamena vyraz dlouhodoby majetek: vstupni cena VC
(napf. potizovaci hodnota) jednotlivého majetku (s inventarnim ¢islem) je nejménée 40.000
K¢ v ptipad¢ ze se jednd o majetek hmotny (nehmotny nejméné 60 tis. K¢) a provozné-
technické funkce ¢ini nejméné jeden rok. Ten vchazi do vykonl podnikatele postupné
v podobé¢ odpist onoho majetku, zatiidéného do skupin podle délky odpisovych lhit, a to od
Ctyt let (pocitace, software, osobni vozidla) az do padesati let (administrativni a spoleCenské
budovy, silnice) — ptesny vypocet do budoucna nelze nikdy sestavit, protoze odpisové lhity
stanovuje zdkon o dani z pfijmi (ZDP), ktery je kazdorocné€ novelizovan — viz.
http://zakony.idnes.cz/zakony.asp.

Fyzicka (uzite¢nd) Zivotnost investice je jisté¢ delsi, zadkonodarce vSak pomaha
zkracenou "odpisovou zivotnosti" podnikateliim snizovat dan z piijmu. Podnikatel "pro sebe"
muze vést v ucetnictvi i odpisy ucetni blizsi realité. Pro stanoveni neregulovanych cen si
ovSem musi vypocitat odpisy kalkulacni. Odpisy jsou vylozené politikiim - za komunistické
totality se napr. budovy odepisovaly 77 let, ALE odpisy se odvadély ministerstvu financi (a
tedy rodné komunistické strané) k prerozdélovani investic do tézkého primyslu a na
Slovensko.

cvwr

spotteby jako kazdy jiny spotfebni material napt. najednou v okamziku uvedeni do
uzivani.

Dluzno zdlraznit, Ze odpisy zlstavaji tomu kdo je tvofi - nikam se neodvadi - takze
ted’ piijde néco pro laika napoprvé t€zko pochopitelného, néco co ne-ekonomovi zatemiiuje
zékonitosti hospodarné vyroby: ony odpisy jsou pouze hypotetickym vydajem (nikdy je
nikomu podnikatel platit nebude - auto bylo zaplaceno pfi potizeni) a jsou to tedy naklady.
Vyraz naklady je sirsi nez vyraz vydaje, a to o nekolik titulti hypotetickych vydajii - viz.
Slovnik pojmt .

V nasem priklad¢ odepiSeme tedy do nakladi béznych kazdorocné:



jednorazové pofizovaci néklady : doba odpisovani=  odpisy dlouhodobého majetku
400.000 K¢ : 4 roky = 100.000 K¢é/rok
Pfi¢tenim k vydajim provoznim ziskdme naklady vyrobni:

provozni vydaje + uroky + odpisy dlouhodobého majetku = vyrobni naklady
200.000 K¢+ 0+ 100.000 K& = 300.000 K¢/rok

Potom tedy bude zisk pied zdanénim (EBT):

ro¢ni pfijmy - vyrobni ndklady = zisk pred zdanénim
900.000 K¢/rok - 300.000 Ké&/rok = 600.000 K¢/rok

Kdyby sazba dané z pfijmu byla stale jesté napi. 31% ze zdanitelného zakladu , zbyl by
podnikateli zisk po zdanéni:

EBT - dan z piijmu = zisk po zdanéni
600.000 x (100- 31 %) = 414.000 K¢/rok

K rozd¢leni pfednostné na thradu zavazkt (splatky uvéru na auto a tvorbu fondu na
nov¢ auto atd.) a teprve to co zlstane bude nerozdéleny (disponibilni) zisk pro vlastni
potiebu. Je to moc nebo malo? Zkuste si odpovédet sami a zjistite, Ze zalezi na thlu pohledu -
to je ta prakticka kazdodenni hospodartska politika.

Jednicové ukazatele

Jsou vztazeny na kalkula¢ni jednici (mérnou jednotku vykonu definovanou
podstatnymi kvalitativnimi podminkami) — zde na 1 km:
1. Provozni vydaje jednicové:

provozni vydaje ro¢ni : vykony rocni =  provozni vydaje jednicové
200.000 K¢ : 30.000 km = 6,67 K¢/km

2. Vyrobni néklady jednicové:

vyrobni naklady ro¢ni : vykony ro¢ni = vyrobni naklady jednicové
300.000 K¢ : 30.000 km = 10,00 K¢/km



Co ale kdyz

Podnikatel - nesen vinou konjunktury - uskute¢ni vykony v mnozstvi 40.000 km/rok?
Potom bude cely ptiklad vypadat nasledovné:

Ib&zné roeni piijmy | T |/40.000 km/rok x 30 K&/km [+][1,200.000 ][K&/roK
|ﬁxni vydaje || F || zlustanou konstantni ”:“50.000 ||Ké/rok|
variabilni vydaje ||V |[40.000 km/rok x 5 K&/km [-]200.000  |[K&/rok]
|provozni vydaje || P || fixni + variabilni vydaje H;“ZS0.000 ||Ké/rok|
odpisy dlouhodobého potizovaci naklady / doba y

majetku ODM odepisovani B HORIRG [
|V)'7r0bn1' naklady || VyN || provozni vydaje + odpisy DM ||;||350.000 ||Ké/r0k|
zisk pred zdanénim | EBT [ PSZ0 rocni prijmy - vyrobni +(850.000 |K&rok

naklady |

});g:lli(;ir\l/iévydaj © P/Q || provozni vydaje / vykony ; 6,25 Ké/km
;Z;Ei‘;ivgéklady VyN/Ql virobni néklady / vikony (8,75 K&/km

Podnikatel pak mize bud’ ponechat cenu a zvySovat zisk anebo sniZovat cenu aniz by
se dostal do ztraty. Jak se to vypocte zjistite z nasledujiciho textu, grafu a tabulek
ptipravenych pro individudlni ovéteni téchto zakonitosti.

Zisk pted zdanénim EBT je o 250.000 K¢/rok vyssi "diky" tomu, ze proporcionalné
rostly pouze vydaje variabilni. Tak jsme odhalili vtip hospodarné hromadné a sériové vyroby
- nizky podil fixnich nékladt v jednici vykonti. Podnikatel mtze klidné snizovat cenu az pod
vyrobni naklady (ne vSak pod provezni vydaje), nebot’ plivodné kalkulované mnozstvi
nasobeno odpisy mu zajisti ndvratnost vstupni ceny investice. Jednotkova cena vykonti nad
pivodné uvazovany objem nemusi byt zatizena odpisy, pokud se podnikatel spokoji
s niz§im ziskem, ale ziska vétsi podil na relevantnim trhu.

Protoze jde (jak plyne z nasledujiciho grafu) o matematicky jednoduché linearni
funkce, lze ulohu i obratit a hledat takovy objem vykonti Qyir, pii kterém ptrechazi ztratova
¢innost v ziskovou. Nebo lze pii daném objemu vykont (trzeb) Q hledat jednotkovou cenu
JCkit, pT1 které by ¢innost zacala byt ziskova — v§e pomoci bodu obratu BO.




Grafické znazornéni vztahu ”Fixni (F) — Variabilni (V) — Objem (Q)”

Cara vykont neboli trzeb T je ddna soudinem jednotkové ceny jc krat mnozstvi kalkulaénich

jednic Q:

[K<]
/
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/
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Cara fixnich nakladéi F = konst.
Pod ni "odpisy dlouhodobého majetku" ODM = (potizovaci naklady / odpisova lhiita)

[K<]

Céra variabilnich nakladt V je ddna souc¢inem mnozstvi Q (ovSem rozlozeného na prvky P;)

krat standardni jednicova spotieba v, pfi¢emz v (viz tab. €. 1) je souhrnnd variabilni
jednicova spotieba jss vstupti vSech prvki (tkont) tvoficich zkoumanou operaci:
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'|,|“||r =E(Pi X jii) ".*'*‘

*

DV



Céra vlastnich nakladi VN = F + V je souétem fixnich a variabilnich nakladi:

[KC]

o
O
=

o

Q

Prisecik car VN x T je bod obratu BO kdyzjcx Q=F+V

GRAF SI NEJENOM ZAPAMATUJTE, ALE SEZNAMTE S NiM I VASE OKOLI !

Zavislosti (funkce) mezi V, F, VN a Q

KEl 4 T=0Quxjc 2 f T =trihy
/'ﬂ. -~ - 2 = mno Zstvi
/ “,- A jz= Jednotkova cena
Bo/ o WN=F+V F = fixni naklady
‘;" = O v O0M = odpisy dlouhodobého majetku
',f o 0 T V =variabini naklady
& o v =variabilni jednicova spotieba
‘,»"' / o~ - VN = vlastni naklady
»& A o Chen = kritické mno Zstvi
™ 2‘57 v T e e = = B0 = hod obratu
_F/__F"f ____________ oDV

Qhrlt Q
Takze kolik budeme muset vykonat v kazdém obdobi, aby vykony (trzby) praveé pokryly
vlastni naklady:
Quic=F/(je-v) [ mj/obdobi ]
Uloha miize byt i opa¢na: jakou cenu pozadovat, abychom pii daném ro¢nim vykonu pravé
pokryli vlastni naklady ?
jekit=F/Q)+v [ KE/mj |

B — Nepodnikatelska varianta

Je jednoducha, nebot’ nema piijmovou stranu v podobé¢ trzeb. Jezdime totiz “’pro sebe”, takze
vykony nemame komu prodédvat a neuplatiiujeme proto ani odpisy dlouhodobého majetku.
dlouhodobé ucinky) rozhodnuti: pofidit jednorazové draZzsi avsak v provozu levnéjsi
majetek (zde auto) nebo opacné? To je uloha “Investi¢ni rozhodovani” z dalsi kapitoly
tohoto serialu "Ekonomicka efektivnost".




